UZLETI TERV

vallalati kockazat kezelesének egyik eszkdze
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enel,
mikor.

HOCYAN VALTSUK
VALORA TERVEINKET

Mikor kell késziteni?

*A ceg alapitasa elott
*Az operativ mukodesben H
*Banki hitelkerelem eseten
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Az U kell

a vallalkozas jellemzeset
*a termeékek, szolgaltatasok korulhatarolasat
-ezek elballitasahoz szukseges termelési folyamat
jellemzesét (gepek, berendezesek, alapanyagok)
‘kereskedelmi (marketing) terv elkészitéset
*kockazatbecslest es a penzugyi terv elkesziteset
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Az U
torve
Az Uzleti ter

felépitéseben s
gyors gazdasagi dont
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-a vallalkozas neve, m, KSH-szam)

*szekhely, telephely; alapitasi ev

tulajdonosi viszony (tarsasagi forma); a tulajdonosok neve,
cime

*szamlavezeto bank és szamlaszam; a vallalkozas egyeb
jellemz6 adatai; a vallalkozas mukodeési kore

esetleg a finanszirozasi igény jelzése, az adatok bizalmas

kezelésre vonatkozo informaciok
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A valla
alapitasa
mUkodésén

llalkozas
uldetese,
olyamatban
lévl fejlesztés elkitlzeseket.
Szamba kell venni asait, lehetdségeit.
Ez a rész tartalmazhat egy agazati, iparagi attekintést is.
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gyors megis
(maximum 2-3 ¢

r

, 1. Ki fizet, miért, mennyit? Mikor, milyen
Bevetelek itemezéssel, milyen gyakorisaggal lesz
bevétel? Mennyi lesz a bevétel?

2. Mire, mennyit, mikor kell kolteni?

3. Mennyi haszon lesz ebbol? Mikortol lesz
nyereseges, azaz milyen mennyisegnel,
arbevételnél, piaci reszesedeésnél éri el a
fedezeti pontot? Mekkora lesz a nyereség?

Tokeigény 4. Mennyi tokére van ehhez szlkség?

Megtériilés 5. Mikorra jon a toke vissza?
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A folytatni Kiv
helyzetenek meg
*CE€Qg-, piac, és termekismertetes
*a tevekenyseg, fobb alapelvel, versenyhelyzet,
piacok attekintese, es tavlati celok

~agazati elemzes: trendek es kllatasok
sversenytarsak elemzese
piaci lehetoségek, korlatok
~agazati elorejelzesek

szolgaltatas)
o]}

Utodérni -

lehagyni

Piaci méret [Forint]

T A lehetdség
ablaka

1dd [év]
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A termé
Ez arész szerepld
termeéket
Itt torténik me

A vevo Mit tekint fontosnak az
éertékrendje életében

Avevo dital igényelt
Az érzelmi elbny  érzések

Pilackutatas

A funkcionalis A veve dltal igényelt
elbny funkciok

A beépitett Az elado altal beépitett
: : tulajdonsagok
tulajdonsagok
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4. Ter
(kivitele

Itt kap helye ologia
bemutatasa. Azt zas hogyan

fogja elGallitani termékei an fogja nyujtani
szolgaltatasait. g
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‘lehetseg
célunk: termek
folyamatban levo elkepzelések
*kapacitasnovelés

*szukseges beruhazasok

a terv realitasanak kritikaja
*kockazati tenyezok
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Ebben a fej ertékesitési
koncepciojat. N ismeri meg
ez, s hogyan

(1) Korai ?
~ prac 4

Feiiaal —t
QQSLQP@JLKI) ? /

| @ @

(3) Koraitobbség

Korai kdvetok Koral tobbseg Kesoi tobbseg Tagadok, lemaradok
13% 34% 349% 16%
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~arkalkulacio; az ar es a piac kapcsolata

‘reklam, eladas-osztonzes (reklam,
propaganda)
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6. Pe

A fejezet r
pénzlgyi hely
Itt kell atfogo elore /
vallalkozas pénzigyi //II/””““II
teljesitményeérdl, arrol peldaul,
hogy mekkora forgalom kell
ahhoz, hogy a vallalkozas fedezni
tudja koltségeit.

Be kell mutatni a pénzaramlas
varhatd idébeli itemét, a varhatd &
nyereséget/veszteséget.
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*induld val
befektetéese e

*mindez az indulashoz szukseges
0sszeg hany %-at fedezi

*ha egyeb kulso forras kell, honnan
tervezik eloteremteni (hitelek, forrasok, stb.)
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Alacsony

Erték a
pénzért

=~
Kozépkategoria Prémium

Minoség

Milyen arképzést alkalmazzunk?

Egy lehetséges ar-érték térkép
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Az uzleti
mekkora for
cégnek ahhoz, ezni tudja.

*‘milyen mertékben nyereséges vagy veszteseges a cég
*mikor, mibdl €és mennyi pénz aramlik be a vallalathoz

*hova aramlanak (hol kerulnek felhasznalasra) ezek a
pénzosszegek

*mennyi szabadon elkolthetd penz all rendelkezesre
*milyen a ceg vagyoni, ill. pénzugyi helyzete
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a tervev
tartalmazz
beveteleket, penzugyi
muUveletek bevet 27 €
peénzugyi muveletek
*0sszessegeben a vallalati nyereseg (vagy veszteség)
Kimutatasara szolgal

b.) Fedezetszamitas, illetve a fedezeti pont elemzése
‘megmutatja az ertekesitesnek mekkora volumene mellett a
Cég se nem nyereseges, se nem veszteseges (azaz epp
fedezi az 0sszes - allando €s valtozo - koltsegeit)

‘milyen arbevétel és kapacitaskihasznalas felett varhato a
cégnel nyereseg
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y VL 4

*a Ce rol
tajeko

d.)

eaz Uzleti teve Zl, a kulonféle

bevételek es kiadas
*csakis a tenyleges penzmozgassal jaro
kiadasokat es beveteleket tartalmazza —
penzforgalmi becslesek
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Szamitasok az uzleti tervben

Latogatottsag

e ) Kezdbkoltség
Konverzid

Fix kdltségek

“ Proporcionalis Fix (tervezett)
ra = -~
Ertékesités Beszerzés Marketing

Termakarakasilas Bladott aruk
arbavalala baszarzési artéka

h - HR
Szolgaltatdasok |

Szolgaltatas - kéltségei _ .
Hapmsulblgh smigaltatas N F"-:::;ﬂi;:;ﬁa- Targyl eszkoz Proparcionalis
(pl. szl ftas), hirdatés, b koltsegek

ayéb
- : s Jutalékok IT

=

-

R Pi-i mGveletek Egyéb

— Nyereség

|
l
L]

Mellékletek:

~eredmeny-kimutatas
*‘merleg
*pénzforgalmi terv
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7. Sze

Itt muta
munka és
megosztast,
mukodeési szabalyzat
fejezet kitér a vezetok
hataskorének és szakmai
hatterének bemutatasara is.
|de tartozhat a vallalkozas
szervezeti-jogi formajanak
ismertetése és a tokeszerkezet
vazolasais.
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tulajdon
tarsak va
reszvenyese
vezetdk hataskor
*a vezetok szakmal
hattere, rovid szakmai
életrajza

*a munka és a
feleldsseg megosztasa
eszervezeti es
mukodesi szabalyzat
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8. Kock

désének és
elemzése.

Ide tartozik a
kulsé kornyezet
*a kornyezeti és vallalati emzes (SWOT- analizis)

*Uj technologia kockazata: felkészulés a varatlan
esemenyekre
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«alapito olvany

vallalkozasi va
utolso teljes gazd
-a fejlesztési hitel fedez
az uzleti terv)
|étesitmény esetén engedélyezesi dokumentumok (hatésagi engedély)
~arajanlatok

szallitoi arajanlatok

el6szerz6desek, bérleti és egyeb szerzédések

‘levelezés (megallapodasok, szandeknyilatkozatok)

epiackutatasi adatok

*egyéb dokumentumok

tén nyitdmeérleg)
k (ha hitelért készult
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